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<hUubLuuuu <uvyusnrfeanruir

hwdwjupnid hpwlwtwgynn gnpdpupwg, nph dhongny

U wutiwlyguwjht puwyhsubpp jwjt dwuuwygnieniu Gu niubuntd hwdwjupw)hu
dnnnypnwywpnipjni pwnwpwywuniejnituutiph dywlydwup b hpwlwuwgdwup,
hwdwjupwjhu fuunhpubph pwpépwgdwup b nKddwup

hwdwjupnud hpwlwuwgynn gnpépupwg, nph dhongny

SEnwlwt puwlyhsubpp, wnwug funmpwlwuniejuu, mtnklugynid Gu

huptwlwnwywpdwup nbtinulwu huptwlwnwywpdwu Jwpdhuubph

puwlhsubph

Jwutwlgnip)ntt gnpéntutinipjwu dJwuhtu b Yupnn Gu ninquyh Jud

wuninnuyh ubpgnpénipyniu niubuw] nEnujwu
huptwluwnwyjwpdwu Jwpdhuutph npnanudutph ypw




<hUutLuuutu <uvyusnifae3nruiuer!

hwdwjuph gnpébtph junwywpdwuu wudhpwwunpbu Jwutwlygbijnt
Enwuwl, npu hpwwuwgynud k wnydju hwdwjuph puwlhsutiph

Sinuwluiihutiupd s hwdwjupwjht bywuwlnpjwu hwupwihu hwpgtpny pybwpynipju

dhgngny
LEpYuwywgnigswljwt Ywnwywpdwt b, nph Ypnnutipu Gu puwlysniejniup ubplwjwgunn
dnnnypnwywpnipjnt ninnwyh punpnipiniuubpny punpywd wuhwwnubpp

ﬁ Yunniguwwpqbiph, gnpépupwgubtph, thnjuhwpwpbpniejniuubph b ‘

Muwwnywbd huunmhwnnunubph hwdwihp k, npnug dhongny pwunwpwghubpp b
dnnnypnuwywpwlw upwtg judptpp hwdwlwpgnd Gu hpkug hEnmwppppnientuubpu ne
Yuwnwywpnid awhbpp, hpwgunud Gu hpbug hpwyniupubpu ni

wwpumwwunpyniuubpp b hwunbu Gu quihu hwdwwnbn



Uwutwlyguwihu dnnnypnwywpnipeniu b dwutwlgwjhu junwyjwpnid

dnnndpnwywpwlwt hwuwpwyniejuwu Yuwpbnp pwnwnphsp pwnwpwghubiph dwuuwygniejniuu g
hwuwpwlwlwu Yjwuphu: dnnndpnwywpneeintup huwpwynp & wwwnlybGpwgub] wnwug
hwuwpwywlwu gnpdpupwgutipht wju dwpnlwug uGpgpwyywonipjwl, npnup hwupwjhu
pwnwpwlwunejniuttiph W npnanwdubiph gjfluwynp swhwnnubipu Gu:

Stnwlwu dnnnypnwywpnipjwu hhduwlwu uygpniupubiphg dGyu wyu £, np pwnwpwghubpp wyGwp k
hpwyniup niuGuwu wagnbnt hpGug hwdwjuph ShU-Gph npnanudutiph ypw, npnup yGpwptipnud Gu
Upwug Ywuphu, YGugwnhtu W hwdwjuphtu' wdpnnoniejwdp:

Uwutwlygwjhu dnnnypnwywpnipjuwt hwunmwwndwu wdtuwlwplunp gnpdhpp dwutwlygw)hu
Ywnwjwpdwu wwwhnynidu E:



dnnnypnuwywpnipjuu aubpp

Lwjnuph  Gu  dnnnypnwywpnyejutu  wnwppbp  aubip, npnup
wayppp [ wnhw pubt dhwdwdwtwl U qgnpdGu npnywlh
hwywuwpwlrnniypju wuydwbaubpnd’ hpwlwu
dnnnpnwywpnipjwu hwuubnt hwdwn: Wn dubpu Gu’

“ LEpYwjwgnigswlywu dnnndpnwywpnienLu

“ Minnwyh (dwutwlygwihtu) dnnnypnwdwnnipeintu



Lipjwjugnigswljub dongnyppuyjwpnipjniiup

Juwnwywpdwu 6l E, nph Ypnnubipu Gu puwlysnipyniup ubpljujugunn
ninnuyp punpnipyniuubpny punpwéd wuhwmubpp: Cwjwunwuh
nbtnuljwu Jwljwpnwynd wjn wuhwnubpu Gu hwdwjuph wjwgquunt
wunwdubtipp b hwdwjuph nElwywpp: Lpwup punpynd Gu hhug wwph
dwdljtuniny b wyn pupwgpnid hpwljwuwgund Gu optupny hpbug
Jpwwywhywd jhwgnpnipiniuubipp: Lpwup Yupnn Gu hwdh wnub)
hwdwjuph puwlyhsutph wnwowpynipynituubpp, uwlwju ytpouwuwu
npn2nwdubph punniudwu b ppwjwtwgdwu hwpgnd wdpnnonipjwdp
wwwnwujuwtuwwnynipiniu Gu Ypnd hpbup:

LEpYwywgnigswljwu dnnnypnuwyjwpnipjuu hwunmwundwu Yuplnp
twhwwwjdwut wpnup b pwthwughly punpnipyniuutph wugugnidu k:



Ninnuih (lwubwljgwjht)
dnnnyppuyjwupnipjnibup
wntnwjwu dwlwpnwlnud wyuwhuh gnpépupwg E, nph dhongny puwyhsubpp juyt
dwutwlygnipeyniu ku ntubunud hwdwjupwjhu pwunupwwuniejniuubph Jwydwup b
hpwwuwgdwup, hwdwjupwjhu juunhputiph pwpépugdwup b NSdwp:

SEnwlwu Jwjwpnwynd ninnuyh dnpnypnuywpnipjuu dubkphg k.
o nbnwywu hwupwpytu,
e hwupwjht bwfuwadbnunyeiniun,
o puwyphsubph hwuduwdnnnyp,
e hwdwjupwiht dnnnyp,
e hwupwjhu unwiubipp,
* hwupwghp/wwhwugwaghpp,
* hwdwgwugwjhu (huntpubunwihu) hwnnpnwygnipniup,
o ontljwjwlwu Ywnnigwywnagbpp,
W wyu:



SEknwwu hwupwpybt

jwjunptu dwuwswd b ogunwgnpéynn pwnupughwlwu dwutwlygnipjuu élu E: Hpw dhongny

punpwquuguép Yupnn £ hwdwjupht yepwpbpnn wnwownpwé hwpgtiphu pytwpybp Ynnd
Ywd nbkd:

<wipwpdbu fupnn § huby ywpgqunpp b ng wwpipunhp:
Nupypunhp hwupwpybu
hunwl wwwwufuwtu £ vwhu hwupwpdbh npwd hwpghu(Gpphu), npp wwpuwnpp §
ubpyuwjwgnigswlwu dwpdup hwdwp: Fw bowuwynud k, np ibnuwu ubpyuwjwgnigswlwu dwpdpup'
wywagwuht sh Ywnpnn wj| npnanwd punniub), pwu wdpwagpbp hwupwpybng punniujwop:

Ny wwppwnhp hwupwpyb
nbnwywu hofuwunyeniuutph hwdwn nwuh funphpnwunywlwu punye: <wupwpyth wju dup
nbnwywu ubpywjwgnigswlwu dwpduht § yGpwwwhnd hwupwpyth npdwéd hwngh yGpwpbpjug
JGpouwlwu npnodwu punniunwdp



Cwupwjhu twhiwadbnunipjniup

vh pupwgwlwpg k, npp huwpwynpnieiniu £ nmwhu puwyhsubpht
npn2nwdubph wnwowplubp ubpluyugub) Yud unhwb] mtnujwu
h2fjuwunipyniuutiphu putwpyb] Yud pdtwpyt; Ynulhptn hwpgh yepwpbpjug:
Tw wuwlynud E, np puwlhsubpu hptup s6u npnanud, pwyg unhynid Gu

ShU-tphu npnonid punniub) hogniin hwupnipjw:



Puwlhsubph hwuduwdnnnyp

hwdwjuph puwlsnipniuhg, ubpljujugnigswwunipjuu hhdwu ypw
punpwupwhtu fjudph duwynpnud £ upwug htn hwupwjht
pwnuwpuwlwuniejuwu hwpgbph ytpwpbpjw| fjunphpnuygbint hwdwp: Uyu
huunmhwnnunp Yupnn £ twb oginwgnpdyt; dhus punniubp Yuwd Yphpwnbp

wnwowplyubpp fuwd hwjkguwlwpgbpp hnpawplbint hwdwp:



Cwdwjupwjhtu dnnnyp
npwytiu Jwunu, hpwyhpynid k thnpp hwdwjupubpnid. wju Yupnn k
huwpwynpnipyniu puabtink] mbnh puwysnipjwup ninqpuypnptu b Jhwuht npnond

Juwjwgub] mEnulwu hwupwihu gnpétiph yepwpbpjw) wbknh ubplwjugnigswljw
dwpdup hnjuwpbu:

Cwupwjhu punwdubipp

punpnydh dwpdhuubpp Yupnn Gu jud yupnwynpjwsd Gu juunuwynp auny
Juqiwybpwb] wmEnljwgubint mbnuljwu puwlsnipjuup W/Yjwd unwuwnt upwug
Yuwpéhpp mbnujwu hwupwjhu gnpétiph dwuh:



Cwupwghp/ywhwuowaqghpp

hwdwyuph puwlhpsubpp fudph unnpuqpnipjudp thwuwnwpeninpe k£, nph dhongny
upwup wpnwhwjpnnud Gu hpbug YnElwnmhy guuynyeynituubpp, wnwowplubpp b

pnnnpubpp:

Cwldwgwugwjhu (humbpubwwjhu) hwnnpnwygnipyniup

hwdwjuph putwlysnipjuu b mtnujwu hofluwunipyniuutiph dhol owypwwnpy
tpYfununpyut, huswbu twl' EEYunpnuwht Swnwynyeyniuubph Jwnngdw
wwwhnydwu dhong Lk



Cnijwjwljwu uwnniguwwpgbipp

hpwlwu dnpnypnuwywpnipjuu pwnljugnighs dwu Gu Yuqind b
wjpunpwupubph nt hwlwlshnubph punpnipjuu huwpwynpnieyniuutp Gu
unbtindnud: Uwutwynp hwinjwéh ubpgpuwynudp mbnuljuwu dwlwppuynid

hwupwjhtu Swnwynipyniuutiph dwwnnigdwu njnpn, qquihnpbu pwpédpwguntd

[ npwug wpyniuwybwnniyeyniup



Uwutwlgwjht jwunwyjwpnidp

dwutwlygwjhu dnnnypnwydwpnipjuu wdktwlwplinp pwnunphsu k&, npp
Gupwnpnud  puwyhsubph juju quugwésubph pungpyndp hwdwjuph
Junwyjwpdwu dbe: Uwutwlgwihtu junwyjwpnidp, wdtuhg wnwy, pungénid k
wju dwpnuwug ubpgpwynudp junwyjwpdwu dG9, npnup nnipu Gu duwgty
wywiunwwu junwjwpdwu gnpépupwgubphg: tw vywuwlynud k wjuwhuhp
Junnigwljwpqgbtph ubpnpnd, npnup Ylupwubtu wju puwyhsubph ninquyh
ubpgpwynidp hwdwjupwjhu npnanidubph Yuywgdwu gnpdpupwgubpnid, npnup
nwppbp yuunbwnubpny dwutwlygbint nddupnipyniuutp Gu niuGunwd: Hpwup
hwinyuwwybu unghwjwlwu Yupphpwynp fudpkph, wqqujhu
thnppwdwutunipyniuutiph ubplwjwgnighsubpu Gu b Yuwuw)p:



Mwuwowéd dnnnypnuwyjwpuwljwu jwnwyjwpnidp

UUU-h hwumnmwpnptpnd uwhdwudwsé £ «Nuwnawé dnnnypnuwydwpulju

Junwywpnudp junnigwljwpgtiph, gnpépupwgubph,
thnjuhwpwpbpnipyniuutph bW huunmhmnunubph hwdwihp k, npnug
dhongny pwnwpwghutipp b upwug fjudpbpp hwdwljwpgnd Gu hpbug
hGunwppppnipyniuutpu nL gwhbpp, hpwgund Gu hpkug hpwynitupubpu ni

wwpuwwunipniuubpp b hwunbu Gu quihu hwdwwnbn»:



LGwmwppphp [ hdwbwy, np ...

Gypnwyuwjh junphpnh Lwjuwpwpubph Yndhnbu 2008E. Jwpnht
punniub] £ «SEnujwu dwlwpnwynd unpwpwpnipjut b ywwnwé
Juwnwjwpdwtu nwqiwywpnipyniup» hwunwpninep, npnd nkn Gu

gunb| twl ywwowéd dnnnypnuwyjwpwjwu junwywpdwu 12

ulyqpniuputipp’
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. Gwyniunyeyniu b Gplupwdwdlytn nuinnjuénipiniu

10. Cunwl Pputwtvwwu junwywpned

11. Uwpnnt hpwynitupubp, dawlnipwihu puwqiwquunipiniu b unghwjuwu dhwutunyeiniu
12. Qwpybnmynnujwunypeiniu



Stnwlwu huptwljwnwywpdwup puwyhsubph
dwutwlgnipjuwu aubtipp b hpwwuwgdwt
dhongubipp << ubipybwnwlwu opGuunpnipju
2powwlubpnid
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CUUU3LLh PLUUPALEMP UULULUWUSNRE3NRLL SETIUUUL
hLLeLuuunudurvuse

uwhdwuynud k

npwtGu hwdwjupnud hpwlwuwgynn gnpopupwg, nnh dhongny puwyhsubipp,
wnwug [unpwlwuntpjwu,

nbtintlwgynid Gu

ShU-tGph gnpontubiniyejwu dwuhu
L Ywpnn Gu

ninnuwyh Yuwd wuninnuyh ubpgnpdnipiniu niubuw)

inGnuywu huptwlwnwdwpdwu dwpdhuubpp
npnondutiph Jpwi:




Uuhpwdbawn L hhaty, np ...
Stnwlwu huptwlwnwywnpdwup hwdwjuph puwyhsubph dJwutwlygnipiniup
UURRPNhLL E:

FREXXFXRFXXRFXRXERXRXX¥

Cwdwjupnud nbGnwlwu hupuwwnwywpdwup optupny uwhdwuywsd Yupgny dwuuwlygbint
hpwyniup niuh wnjw| hwdwjuph nwuuytig lmwphu [puwgwd jntpupwugnp puwlyhs:»

FRERERERXXEFXXRXRFR¥¥

Stnwlwu hupuwlwnwywnpdwup hwdwjuph puwyhsubph dwutwygnipiniup Ywpnn £ nbinh
niuGUw| Cwjwunwuh Cwupwwbunnyejuwu Uwhdwuwnpnipjwdp b « SGnuljwt huptwlwnwdwndwu

dwuhtu» << opbupny uwhdwuywd ShU-Gph hpwywunie)niuutph opowtwlyubpnid, upwg
gnpontutinipjwu puwgqwywnubpntd:

FEFEXFEXEFXEXEXFTXXXX%

Stnwlwu hupuwlwnwywpdwup ptwyhsubipp Yupnn Gu dwutwlygh) huswybu wudwdp,
wiuwbu £ hwuwpwwlwu dhwynpnudubph W pwnwpwaghwlwu twfuwaébnunieintuubph dhongnd:
Juwbu £y nwywy hwynp nh U pwnwpwghwy [u cl nh uhongny



Cwdwjupnid mbnww hhphwqwnwt{wpdwhn puwlhsubiph
dwutwlygnipjwu tywwwlu k
wwwhnyb] hwdwjuph puwlhsubph, punupughwwu hwuwpwynipjuu b
dwutwynp hwindwdsh Yuqdwlbpwynipyniuubph, ns pnpdwy judpbph
lhwpdtp b dwdwuwlhtu dwutwlgnipiniuu nL ubpgnpdnieyniup
hwdwjupwjhtu punupwlwuniejniuubph dywlydwu b npnpndubph
Juwjwgdwu gnpépupwgubpnid’ Gpwofuwynpbing hwupwjhu

nbnEjuwwnynipjut hwjwwnwp pwuthwughynyeniuu nt dwwnskhnyeyniup:
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Puwlhsubph dwutwlgnipjuwu duh yppwndwtu mhywjhtu
tywwwlubpp

Puwlyhsutiph dwutwlgnipjuu auh punpnipjwu
nuqiwywpnipiniup jufujwéd E upwupg, pb puwlyhsutiph
ubpgpuwydwdp h"us tywwmwlubp Gu hElmwwunynd ShU-Gpp

Ynndhg:



Puwlhsubph dwutwlgnipjuu alh Yhp wndwlu mhwywjhu
twwwmwlubphg Gu’

nbintwgub) puwyhsubphu wnbnwlwu hofuwuniejniuubph unp twjuwdbnunieniuutph dwuht b wwwhnyb|
Upwug dounwlwu wbnbywgwonyeiniup, npwbugh Upwup Jdwutwlygbu npnondubp Yuywgubine
qnpdpufwghu,

Upet] puwyhsubpht, npwbugh upwup wybh uGwdwnptu YGpw pGpdGu nGnulwu hofluwunieniuubpp
Uwfuwdbnunyeniuubpphu, puswbu twl' Yupnnwuwu quwhwunb) wjpunpwupubph wnwybnyeniuubpu ni
pGpnLpniuutnn,

hwygli| wentlwwnynipiniu puwlhsuiphg, npwtiugh punjwjuyh wtinGlunyniejwt wnpniputiph 2ngwuwlp,
funphpnwyglip puwlhsubiph htw, npwbtugh wwpqyh upwug Yunpshpp nbnwlywt hofuwunteiniiiph unp
Uwfuwabinunyejniuutiph YyGpwpbpjwy,

ubGpgpwyb] puwyhsubpht  hwdwjuph  wwuwynpdwtu gnpdptupwgnd, npwbugh Upwup Jwulwlygbu
hwdwjuph hGinwgqw nbGujwwuutiph, nwgdwywnniejniuutph W dpwgpbph dowldwun,

wwwhndb hGunwnwpéd Jww puwlpsubph hGun, npwbugh wwpgyh wbnwywu hofuwuniejniuutiph
Uwfuwadbnunipniuutiph wanbgnipiniup ptwyhsutiph ypw b 6pindtu hGimwagw gnpdnnnyejniuubnn,

ubpgpwyb| puwyhsubppu  npnondubp Ywjwgubine  gnpdpupwgnd’ wwywhndbind  upwug  nipquyp
dwutiwlygnipjniup fjunphpnwygwu dwpdhuubpnd wd hwuduwdnnnyubipnud:



Cwdwjuph wjwqwuhu optupny uwhdw'(u[lué Jwpgny pubtwpynid
L punpniunwd |°

e Stinujwu huptwljwnwjwpdwup puwlyphsubph dwutwlygnipjut
Ywpqp.

o Swlupwyjht pwg junctdubiph L/ Jwd/ putwpyndubiph
Juqiwlbpwydwu b wuglugdwu Jwpgp.

* Qwdwjuph  ntYwywppu  Yhg funphpnulgwlywu  dwpdhuubph
dlwynpdwu b gnpdniubinipjuu uwpgp:



Cwdwjuph wywquwunt thuwmh opwlwpgnitd hwpg pungplybnt
twjuwabnunipjwdp Ywpnn £ hwunbu qw| hwdwjupnid
hwoquwnwé,

mwuuybg mwpht pwgwéd wudwug ny Ywlhwu, pwi’

« UkY wninYnup’ 10 000-hg wybjh puwlhs niugnn hwdwjupubpnd,

e GpYnt  winlynup’ 1000-hg dphusk 10 000 puwlhhs nubgnn
hwdwjuputipnud,

« snpu mnlynup’ dhusk 1000 puwyhs niubgnn hwdwjupubpned:



Cwplwynp k hhoky, np ...

Ujwquwunt thunh opwwpgnid hwpg punqgpytiint twjuwatnunieyniut unnpugpnid
Gu hwdwyuph® nput Ynnd puwlyhsubipp b ubpyuyugunud Gu hwdwyuph nEjwdwphu:

Cwdwjuph puwlyhsubiph twjuwatnunipyniup uipluwjugynid b puuwplynud k
wyjwqwunt uhunnud ng ny, pwu hwdwjuph nGluwdwph Ynndhg npw unwuwnig
hGwnn' JEl wiujw pupwgpniy:

Lnytu bwjuwabnunipiniup wjwguwunt putwplydwup Yuwpnn £ Ypyhu ubplujugyt; b
optupny uwhdwujwés Yuwpgny pungpldtp opwlwpgnd’ npw hbppulwu (bwlb
wnweoht) puuwpyniihg wnujuqu ytg wdhu hGwnn:

Cwdwjuph puwyhsutiph twuwabnuniyeniup wjwqwunt thunnid ubpluwjwgunid k

twhiwabknunn puwyhsubph punmpwé ubpyuywgnighsp’ npwybu htnhuwly, huy npw
putwplydiwtu juwpgp uwhdwuynd £ wjwgwunt juunuwuwpgny:



Cwdwjuph wjwgwunt wunwdtu hpwyniup niup’

Juwuwnwpbnt hwdwjuph puwlhsubiph punniubpnyeyniu, juqdwltpytine hwupwihu
hwunhwynidubp nL puutwpynudubp:

Cwldwjuph wjwqgwunt wunwdp wwpwmwynp L’

odwunwlybk| hwdwjupnid mbnujwu hupuwljwnwyjwpdwup puwlyhsubiph
dwutwlgnipjwup:



Cwdwjuph nElwdwpp mbnwjwu huputwljwnwyjwpdwup
puwlhsubph dwutwlgnipjutu ptwgwyjwnnid hpwlwuwgunid k
htwnmbjw| ubhwljwu [pwgnpnipjniuutpp.

1) hwdwjuph puwypsubph hwdwp unbndnd £ pwdwpwp  wwjdwuubp® ppwgbly (hubine ShU-tpp
gnpéniutinigjwu dwuhu U dwutwlygbint hwdwjuph juwnwwpdwut nt qwnqwgdwbn wjn twwwwyny
oginwgnndtiny hwdwjupnid  hwuwubih npub &b Ywd dhong (wn pYnd'  wbnGlwwnynipjuu L
hGnwhwnnpnwygniejwu)

2) wwwhnynwd £ hwdwjuph puwyphsubiph ppwgbydwu W dwuuwygnipjwu dhonguwnnidubph uqdwybpwnwdu ni
wugywgnudp puwyhsubpht dwuwnstih W hwpdwp JuipGpnud, huswybu twlb unbndénd | hwdwwwwnwufuwu
wuhpwdbon  wwjdwuttp wjn  Jdhongwnnwdubpht  dwutwygbint  gwuynipgntu hwjnuwd  hwdwjuph
hwodwunwdnieniu ntuignn wudwug b uwlwydwowndnit fudpGph hwdwp.

3) JwquwybGpwnud £ wnbnuwlwu huptwlywnwwpdwuu wnusynn opGuunpwlwu L GupwopGUunpwlywu
Ywplunpwagnyu bwuwaébinunyeiniuutiph W bwjuwagdtph, dwutwynpwwbu hwdwjuph qupgwgdwu dpwanpbpp
W wmwpblwu pnth, hwdwjuph Ynndhg dwwnnigynn hwupwjhtu dwnwjnipniuubph ninpunutpnd hwdwjuph
wjwqwunt U nGywdwph npnpnwdutph,  hwdwjuph  gjjuwynp  hwunwlwagsh, pwnwpwohtwywu,
ptwwywhwwuwlwu, YGuuwgnponiubingejwu  Jdhowdwiph dpwagpynn  thnthnfuniejniuutiph, <wjwuwnwuhp
Cwupwwbnnipjwu Ywnwywpniejwu Yynndhg Jwpswwnwpwdpwjhu pwdwudwu dpwagpynn
thnthnfuniejniuutph JGpwpbpjw)  hwupwjpt  junwubp  Ywd  pluwpynudutp, npwug JGpwpbpjuw
wnwownynipinttutiph punniunwp b ubplyuwjwgnudp bwfuwédbGnunieyniuubph b twjuwgdtiph hGnhuwyutphu.

4) hwdwjuph puwyhsubpht, hwuwpwynipjwt ubplyuwjwgnighsutiphu hpwqgbynd Ywd utpgpwynud £ hwdwjuph
nwpwopnd Yuqlwlybpwyynn nwnigdwt b yGpwwwnpwundwu dpwagnpbpnid:
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hwdwjuph puwlpsubphu, hwuwpwynipjuu uGplwjugnighsubphu hpwqbyned k
ShU-tph gnpéniubiniypjuu dwuhtu b juqdwlbpynid yepohuubphu
dwutwlygnipjudp dhongwnnidubp’ uwhdwujwéd «SEnwljwu
huptwjwnwywpdwu Jwuhtu» ££ optiupny opbkupny, Kwjwuwmnwuh
Cwupwybwnnipjuu wj opkupubtipny b hpwjwwu wlnbkpny, huswybu twl
hwdwjupnid mtnwljwu huputwwnwywpdwup puwlyphsubph dwutwlgnipjui
L hwupwjhtu pwg unudutiph b putwpyndubph yugqdwlbpydwu b
wuglugdwu Yupgbpny:



LLRU-h, UdOU0-h b pjnigbph jwnwywpdw
gnpépupwgubtpnid hwdwjuph putwlhsubph Jwutwlgnrpjniup

<<R0-h juwd nwpblwu pjngbh junwyjwpdwu (uqidwu, hwupwjhu puuwpldw,
hpwljwuwgdwtu (uwnwpdwu) b Jepwhuljdw) gnpépupwgubtpnid hwdwjuph puwlyhsutiph
dwutwlgnipyniut wywhnybnt hwdwp hwdwjuph nElwydwph wnwowpynipjudp b
hwdwjuph wjwquwunt npn2dwdp duwynpynud | hwdwjuph nGljuduwphu Yhg
funphpnwlygwlwt Jwpdht’ wiwwnmwlwqidh b hwdwjupwihtu JuqdwlyEpwynipyniuubph
hwlwwwwnwujuwu Jwutwgbnutph pungplydwdp, huswybu twbh hwdwjuph wjwqwunt dkYhg
dhuslk Gpbip wunwdubph, puwyhsubph, thnpédwgbinubph b wy| 2whwgpghn wudwug
ubpgpwydwdp (Yepohuubphu hwdwaéawjunipjwdp):

Cwdwjuph ntlwydwpp dhush LLRO-h, Ud00-h ud nmwpbjwu pjnigbh twjuwgstpp hwdwjuph
wyjwqwuunt hwunwwmdwup ubpluwyjwgubp juqiwbpwynud b wugljugund  hwupwihu pug
unwdubip Jud putwpynuiubp® hhdp punniubing «Lnpdwwnhy hpwyjww wlmbph Jwuht»
optuph wwhwugp: Kwupwjhu pwg unidubpnd jud puuwpynidubpnid unwgyué b
punniujwd wnwplynipjniuubph b wnwowpynyeyniuutiph yepwpbpjw; hwdwjuph nEudwpp
hwdiwjuph wjwquwunitu mpwdwnpnd  mtinkwwnynipyniu:
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SEnwlwu huputwljwnwyjwpdwu dwpdhuutpp ywpuwynp Gu wwywhnyb)
puwlhsubiph
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nbnuwu huptwljuwnwyjwpdwu dwpdhuubph gnpéniubniejwu dJwuht:
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SEnwlwu hwupwpythu puwlyhsubiph dwutwlgnipjuu
hpwwlwpgquwynpnidutipp uwhdwujwsé Gu «Snujwu hwupwpybh dwupu»
<< opkupny:

ShU-tph punpnipyniuubphtu puwyhsuph dwutwygnipjuu
hpwywlwpgwynpnudutpp uwhdwujwé bu «LL punpuwu optuughpp»
uwhdwtuwnpwlwu optupny:
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Cwdwjuph puwyhsutipp Ywpnn Gu wudhowywunnptu

dwutwygt) hwdwjuph gnpdtiph Yunwdjwpdwup

hwdwjupwjhu tpwuwyniejwu hwupwihu hwpgbpp
nbnwywu hwupwpytind |niotint dhongny:
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Stnwlywu hwupwpybih wugywgdwt Ywpgp, huswbiu

Uwb hwdwjuph puwyhsutiph Ynndhg hwdwjuph gnpdtiph

Ywnwywpdwuu wudhowlwunpbu dwutwlygbnt wy)
Gnwuwlubpp uwhdwuynd Gu optupny:
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StGnwlwu hwupwpybh uygpniupubinp

Stnwlwu hwupwpythu dwutwygbint hpwyniupp

Stnwywu hwupwpyth npynn hwpgbph uwpuwghdp Ywd
hwdwjupwjhtu  Lowuwynyejwu hwupwihu hwpgp wnGnulwu
LUPQUUNPUUL hwunwpytip nutint jungp

Stnwlwu hwupwpyth npynn hwpgh hpwwwpwldwd,
wmbnwlwtu  hwupwpyth Uywluwlydwu, Juwqdwlybpwdw,
wnryntupubph  wdthnthdwu, wbnuwlwu hwupwpyth npdwd
wlywnbph ndh dGo dunubint b hwupwpybh thwunwenetpp
wwhwwudwu hwudubnt htGun juwywsd hwpwpbipnyeniuubpn:
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Stnwlwu hwupwpybu
hwdwjuph gnpétiph junwyjwpdwuu wudhpwwunpbt Jwutwlgbint Gnwuwly k, npu
hpwwuwgynid £ mdjuw hwdwjuph puwyhsutiph hwdwjupwjhu vpwuwynipjwu hwupwjhu
hwpgbkpny pytwplnipjwu dhengny:

Stnwlwu hwupwpybu
wugljugynid £ myjw hwdwjuph wnwpwépnid:

Stnwljwu hwupwpybht dwuutwlgbnt hpwyniup nLubu

«Qwjwunwuh Cwupwwbwnnipjuu punpuwljwu optuughpp» uwhdwuwnpuwu
optiupny ShU-Gph punmpnipyniuutiphu puwnpbint hpwyniup niutignn wudhup:

Stnwljwu hwupwpybhu dJwutwlgbnt hpwyniup sniubu

nwwwpwuh' ophtwywu nidh dky dinwé Yenny wugnpdniuwl Swuwsyws, huswybu twle
nhunwynpnipjudp junmwpjwsé sdwup b wnwuduwwbu dwup hwugwupubph hwdwp
ophuwlwu nidh U9 dnwé pwunwyénny nwumnwwywpnyjwséd b yunhdp Ypnn wushup:




Stnwlwu hwupwpybh npynn hwpgbkpp
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3)
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SEnwlwu hwupwpyth Yuwpnn Gu npyt; myjw hwdwjuph puwlhsubph
hwdwjupwjht BywuwYyniejuu hwupwjhu hwpgbpp, puguwnnipjudp’

dwpnnt b pwnwpwgnt hpwyniupubphu, wquuinipyniuutiphu ni
wwpunwlwunyenituubphu, npwug hpwjwuwgnidt wywhnynn uwhdwtwnpujwu
Gpwojupputiph yGpwgdwup jud uwhdwuwhwljdwup yGpwpbkpnn hwpgtiph.

wEwnnpejwu Ynndhg ShU-Gphtu ywwwndphpwlyyws jhwqgnpnipiniuubphu wnusynn
hwpgbtiph.
hwdwjuph ntljudwph wluwnmwjwqih dhwynpdwup yepwpbpnn hwpgbph.

hwdwjuph pjngbh punniudwu Yud thnthnjudwu, huswybu twb hwdwjuph
Phuwtuvwuwu ywpunmwynpnipynituubph junmwpdwu juwd hnihnfjudwu dwuht
hwpgbph.



Stnwjwu hwupwpyth Yuwpnn Gu npydb; mjw hwdwjuph puwlhsubph
hwdwjupwjht BywuwYynyejuu hwupwjht hwpgbpp, puguwnnipjudp’

5) hwdwjuph ubthwwunipjuwu onwpdwu dJwuhtu hwpgbph.

6) puwlsnipjuu Wwonmwwunejwu, wnnnoninLtut nt wujunwugnipyntut wwwhnynn
wpunwlwpg b 2wy dhongunnudubp dEnuwplbint dwuhu hwpgbph.

7) wwwminipjwu, Jawlnyph, punipjuu hnwpdwuubphu b wpgbjwungubphu Juwu
hwugunn hwpgtiph.

8) wmbtnwlwu hwplybphu, mnippbphu, Jowpubphu yepwpbpnn hwpgbph.
9) dhohwdwjupwjhtu dhwynpnidubp unbtindbnt ytpwpbpjw) hwpgbph.

10) wyu hwpgbpp, npnup wpnku huly npyb; Gu mEnuwu hwupwpybh twpunpn dk
nwpjw pupwgpnid b unyuwpnjwunuwly Gu:



Stnwwu hwupwpybny punnituywséd wwmp Ywpnn £ hnhnfuyby
dhwju mbnwljwu hwupwpybny:
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Stnwwu hwupwpybth npynn hwpgp dhwlbpwyynid F wytwybu, np
hutwpwynp (huh npwu ww| Jhwtawtwly Yywmwupwu:
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SEnwlwu hwupwpyb sh Yupnn wuglhugyb) Uqquihtu dnpngdh Yuwd myjuw] hwdwjupnid ShU -
Gph punpnipyniuutiph opp:
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SEnwlwu hwupwpyb sh uwpnn wugfugyt] Cwjwunwuh Kwupwybwnnipjwu Yud nyju)
hwdwjuph mwpwépnid nwqiwlwu ud wpnwlwupg npnyjutu dwudwuwl:
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Wju nGypnid, Gpp nwqdwlwu juwd wpunwlwpg npnipyniup hwyunwpwpyby § unyu optupny
twjuwwnbujwd mbnulwu hwupwpybh gnpépupwgu ufutiinig htnn, uwlwju Jhush hwdwjuph
ntywywph Ynnihg minujwu hwupwpyt vywuwlybip, wwyw Jhush nwqdwlwu Yuwd
wpunwluwpg nppnieynit hwynmwpuwpbp ujujwéd hwpgp mEnwljwu hwupwpybh nubnt htwn
Juwwwéd pninp gnpdnnnipyniuubtipu nt dwdlbwnubpp Yuubkgynid Gu b yEpuluynid nwqiwlw
Yuwd wpnmwlwpg npniyejut wjwpunhg htinn:



Stnulywu hwupwpyb wuglugubint twjuwébnunipjwu hpwyniup niutu’

nyjw] hwdwjupnid mbnulwu hwupwpybhtu dwutwlygbint hpwyniup niutignn wuéahup, nyjug
hwdwjuph wjwquwunt wunwdubph punhwunip pyh wnujwqu dkYy Gppnpnp b hwdwjuph
nGYwywpp:

Cwdwjuph wjwgqwunt wunwdubtph punhwunip pyh wnujwqu dtYy Gppnpnh jud hwdwjuph
nGywywph Ynnihg mEnulwu hwupwpyth wughugnidp twjuwabnubint ntwypnid hwdwjuph
wyjwqwuuht dEjwdujw dwdytunnid mbnuljwu hwupwpyb wuglugubnt ypwpbpju npnanwdu
punniunud k hp wunwdubph punhwunip pyh dwjubph diéwdwuunipjudp:

SEnwlwu hwupwpyb wugluwgubint dwuhtu npnanwdu punpniutinig Ywd twjuwaétinunn fudph
Ynnihg hwjwpywsd b wuhpwdbonm pwuwlh unnpugpnipyniuutph Juybpwlwunypjwu
hwunmwwndwtu Jwuphtt hwdwwywwnwufuwu punpuut hwuduwdnnngyh npnaniu unwuwinig hGwnn’

Gnopjw dwdybwnnid, hwdwjuph nGljwwpp tywuwynid £ hwupwpyb:




Cwdwjupnid mbnujuwu hwupwpyt wuglugubtiint Jwuhtu npnonwd punpniubtnig
htinn wjwquwuhtu hwdwjuph nElwywph vEplujugdwdp punniuntd  nbnujw
hwupwpybh twppwwywnmpwundwu b wuglugdwu swuubph Phutwtuwynpdw
dwuhtu npnonud:

Cwdwjupnid mbnujwu hwupwpytht dwutwlygbint hpwynitup ntukgnn wudwug
Ynnihg mEnwlwu hwupwpyb wuglugubint twjuwdabEnunipjuwu hGn Yuwwod
hpwywlwpgwynpnuidubpp uwhdwujwé Gu «SEnuwwu huptwwnwyjwpdwu
dwuht» b «SEnulwu hwupwpyth dwuhu» << optupubpny:
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Stnwywu hwupwpyb Ywpnn £ bpwtwlyyb) dhwju opwgnigwjhu ny wofuwnwupw)hu opp:
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Stnwywu hwupwpybu wuglugynid £ tpwtwldwu opdwuhg ng 2nn, pwt 50 b ny nwy, pwu 65 op hbiwnn:
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Lowtwlws, vwywjt nwgdwlwu Yuwd wpunwluwpg npnyejwt wywwbwnny swugugywd nbnulwu hwupwpybu
wugywgynwd  nwqdwywu Ywd wpnmwlwpg npnyejwt wjwpunhg ng onin, pwu 50 L ny nw, pwu 65 op hbwn:
Cwdwjuph nGYwdwpp nbnwywu hwupwpdbu towuwynd £ nwgdwlwu Yuwd wpnwlywpg npnygjwtu wjwpunpg hbunn'
Gnopjw dwudlybunny:
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Stnwlwu hwupwpyt upwuwybint dwuht npnondp wonnuwwbu hpwwywpwyynd £ YGUnpnuwlwu punpuwywu
hwuduwdnnnyh hwdwgwugwjhu Yujpnid pyGwpyniejwu opdwuhg ny nip, pwu 50 op wnwy:
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Cwdwjuph nGywdwpph Ynndhg wnbnwywu hwupwpyt vpwuwyybingg hGnn w) wnbnwlwu hwupwpyt Lpwuwybnt
wuhpwdtownnipjwu nGwpnw hwdwjuph nGlwdwpp w) wGnwywu hwupwpybu Vywuwynw L wpnbu Lywuwlyywd
nbnwywu hwupwpybh hbwn unyu opp, huy npw wuhuwpphuniejwu nbwpnd” LYwuwyjwsd wnbnwlwu hwupwpdbh
opjwuhg wnujwqu 15 op hbwn:
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Stnwywu hwupwpyth npwd wlwh vwjuwghdp hpwwwpwynd £ hwdwjuph b YGUnpnuwlwu punpwywu
hwuduwdnnnyh hwdwgwugwjhu Yujptipnwd wnbnuwu hwupwpyth wughwgdwu opdwuhg ns nip, pwu 50 onp wnwy:




Uwplbnp £ hdwuwy, np ...

Stnwlwu hwupwpyth uqiwybpydwu b wughugdwu (uGpwnju|’ gnigwlyutph Yuqddw)
Swhuubpp Yuuwnmwpynd Gu hwdwjupwjhu pjnigbh dhongubph hwaypu:
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Stnwlwu hwupwpyth npYynn hwpgh punpniodwt  twpiwébnunijwup  hwdwjuph
puwlyhsubph Jdhwowin, wbnuwlwu hwupwpybh Juqdwlbpydwu, pwpngsnipjwu
hpwjwuwgdwu, nmEnwljwu hwupwpyth nhnnpnutiph, jumwhyjwé wudwug, wygbniubph,
quuquéwihu  |pwwnynipju  dhongubph  ubplujugnighsubph  hpwyniupubph,
wwpunwlwunipyniuutph, qgnpéniubnipjwu Ywupgh U Gpwpfuphpubph, wbnwlwu
hwupwpyth pYytwpynpjut Juqiwlbpydwu L wuglugdwu Ywpgh, wbnulwu
hwupwpybth wpnniupubput wdthnthbint b wuGannipyniuubpp npnatint juwpgh htwn
uwyywdé hpwjwwpgquynpnidubpp vwhdwujwé Gu «Stnujwu hwupwpyth dwuphu» <LK
opkupny:




Ctwnwppphp £ hdwuwy, np ...

Quuwjwé opLuunpuwywu Jepnuyw;  hpwjwlwpguynpnudutphu £&-nd
nbtnujwu huptwwnwjwpdwu hwdwwpgh ubpnpnudhg dhush  wydd
hwdwjuputipnid ubhwlwu twjuwatnunipjudp wmtnuljwu hwupwpyt sh
wuglugyb:
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LK yhwnwwu pngth dhongutiph hwagyhu dhwju 2015 pwljwuhu Gu
nbnulwy hwupwpybubp uqiwlbpwyb] b wuglugyl' <&
Junwyjwpnipjutu twjuwaEnunipjudp pYnyY 3 (“thihowu, Bnidwujwu, Swpl)
hwdwjupwjhtu thugbipnud® hwdwjupubiph dhwynpdwu hwpgh yipwpbpjug
wugljugwé nmbnuwu hwupwpytubpp:
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UJjwqwunt jhwgnpnipniuutpp junudwdytnm nwnwptgubint dwuht
Cwjwunwuh Cwupwybwnnyejuu junwywpnijuu npnanudu nudh Uk

dinubnig htunnn wjwgqwuhu hpwyniup sniuh tywuwlybne
nbnulwu hwupwpyt:



QTNroLvuuudu UNURAUHNULL

dwpdnipjniu 1. dwpdnipjniu 2.
EpYynt pwqdnipyniutnh <wipgbiph
tnuwppbiph dhol Wunpuwupawaubph

hwdwwunpwupiwunyzyw hwdwwunpuupiwunyejw
U hwuipuwpnid (npnuncd) hwuypwgpnd (npnunid)



TN




	���ՄՈԴՈՒԼ 8.�Մասնակցային ժողովրդավարությունը տեղական ինքնակառավարման համակարգում�
	ՄՈԴՈՒԼԻ ԹԵՄԱՆԵՐԸ
	ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀԱՍԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
	ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀԱՍԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
	�Մասնակցային ժողովրդավարություն և մասնակցային կառավարում� �Ժողովրդավարական հասարակության կարևոր բաղադրիչը քաղաքացիների մասնակցությունն է հասարակական կյանքին: Ժողովրդավարությունը հնարավոր չէ պատկերացնել առանց հասարակական գործընթացներին այն մարդկանց ներգրավվածության, որոնք հանրային քաղաքականությունների և որոշումների գլխավոր շահառուներն են: � �Տեղական ժողովրդավարության հիմնական սկզբունքներից մեկն այն է, որ քաղաքացիները պետք է իրավունք ունենան ազդելու իրենց համայնքի ՏԻՄ-երի որոշումների վրա, որոնք վերաբերում են նրանց կյանքին, կենցաղին և համայնքին` ամբողջությամբ:� �Մասնակցային ժողովրդավարության հաստատման ամենակարևոր գործիքը մասնակցային կառավարման ապահովումն է:
	Slide Number 6
	Ներկայացուցչական ժողովրդավարությունը
	Ուղղակի (մասնակցային) ժողովրդավարությունը
	Տեղական հանրաքվեն
	Հանրային նախաձեռնությունը
	Բնակիչների հանձնաժողովը
	Համայնքային ժողովը
	Հանրագիր/պահանջագիրը
	Շուկայական կառուցակարգերը
	Մասնակցային կառավարումը
	Պատշաճ ժողովրդավարական կառավարումը
	Հետաքրքիր է իմանալ, որ …
	Slide Number 18
	�Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության ձևերը և իրականացման միջոցները ՀՀ ներպետական օրենսդրության շրջանակներում
	ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ �ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՂ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 
	�ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՏԵՂԱԿԱՆ  ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ           ��սահմանվում է� �      որպես համայնքում իրականացվող գործընթաց, որի միջոցով բնակիչները, առանց  խտրականության, �  �  տեղեկացվում են ��ՏԻՄ-երի գործունեության մասին �և  կարող են�� ուղղակի  կամ  անուղղակի  ներգործություն  ունենալ ��տեղական  ինքնակառավարման  մարմինների �որոշումների  վրա։ 
	��Անհրաժեշտ է հիշել, որ …� �Տեղական ինքնակառավարմանը համայնքի բնակիչների մասնակցությունը � �ՍԿԶԲՈՒՆՔ Է։�	�******************	�Համայնքում տեղական ինքնակառավարմանը օրենքով սահմանված կարգով մասնակցելու �իրավունք ունի տվյալ համայնքի տասնվեց տարին լրացած յուրաքանչյուր բնակիչ:»��******************�Տեղական ինքնակառավարմանը համայնքի բնակիչների մասնակցությունը կարող է տեղի �ունենալ Հայաստանի Հանրապետության Սահմանադրությամբ և «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված` ՏԻՄ-երի իրավասությունների շրջանակներում, նրանց գործունեության բնագավառներում։��******************� Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչները կարող են մասնակցել ինչպես անձամբ, �այնպես էլ հասարակական միավորումների և քաղաքացիական նախաձեռնությունների միջոցով:�
	Համայնքում տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների �մասնակցության նպատակն է՝
	 �ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ  ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ  ՁԵՎԵՐԸ
	Բնակիչների մասնակցության ձևի կիրառման տիպային նպատակները
	Բնակիչների մասնակցության ձևի կիրառման տիպային նպատակներից են`
	Համայնքի ավագանին օրենքով սահմանված կարգով քննարկում և ընդունում է՝
	 �Համայնքի  ավագանու  նիստի  օրակարգում  հարց ընդգրկելու  նախաձեռնությամբ  կարող  է  հանդես  գալ համայնքում  հաշվառված,�  �տասնվեց տարին լրացած անձանց  ոչ  պակաս,  քան՝�
	 Հարկավոր է հիշել, որ …
	Համայնքի ավագանու անդամն իրավունք ունի`
	Համայնքի ղեկավարը տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության բնագավառում իրականացնում է հետևյալ սեփական լիազորությունները.
	Համայնքապետարանի աշխատակազմի քարտուղարը`
	ՀՀԶԾ-ի, ՄԺԾԾ-ի և բյուջեի կառավարման գործընթացներում համայնքի բնակիչների մասնակցությունը
	Կարևոր է իմանալ, որ …
	Անհրաժեշտ է հիշել, որ …
	�ՏԵՂԱԿԱՆ ՀԱՆՐԱՔՎԵՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՂ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 
	�
	�
	Slide Number 39
	Տեղական  հանրաքվեի դրվող հարցերը
	Slide Number 41
	Տեղական հանրաքվեով ընդունված ակտը կարող է փոփոխվել միայն տեղական հանրաքվեով:���
	Տեղական հանրաքվե անցկացնելու արգելքը
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	�
	�
	ԳՈՐԾՆԱԿԱՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ
	���

